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Miten vaestonmuutos vaikuttaa oman
kuntasi kustannuksiin? Vaestonmuutos on
uhka, mutta myos mahdollisuus

KUNTA

16.10.2019 Ikaihmisten palvelujen kustannukset kasvavat T
LII'TTO tulevaisuudessa, muiden pienenevat

Vaestomuutoksen vaikutus kuntien kustannuksiin
Malli huomiol vaestoon ja ikdrakenteeseen sidoksissa olevat bruttokdyttdkustannukset.
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Alle 18-vuotiaat Tyoikaiset 18-64 -vuotiaat Yli 64-vuotiaat
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Paaministeri vahvistaa Ylelle: Hallitus
sopuun vanhuspalveluiden
hoitajamitoituksesta — Rahat laakehuollon
tehostamisesta ja digitalisaatiosta

Vanhuspalveluiden hoitajamitoitukseksi tulee aiottu 0,7 hoitajaa
vanhusta kohti, mitoitus sitovasti voimaan kevaalla 2023.

| Vanhusten palvelut 422020 klo 20.28 | paivitetty 4.2.2020 klo 20.50

Pitkdén kiistelty vanhusten hoidon sitova hoitajamitoitus on pdatymésséa hallituksen lakiesityksend eduskuntaan

torstaina.
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HS:n tiedot: Hallitus kaavailee hoitaja-
mitoituksen rahoittamista leikkaamalla
yksityisen terveydenhuollon Kela-korvauksista

Lisdrahaa tarvitaan. silla hallituspuolueet kertoivat tiistaina paasseensa sopuun siitd, etta sitova hoitajamitoitus
vanhusten hoivassa etenee torstaina valtioneuvoston istuntoon ja eduskuntaan. Iso kysymys rahoituksen liséksi on se,
mista tarvittava maara hoitajia saadaan.

Luetuimmat

JUURI NYT PAIVA VIIKKO

1. B-vuotias Lilja oli vahalld kuolla jo
syntyessaan - Isén ottamat kuvat
nayttavat, millaista on olla isa lapselle,
joka ei juuri liiku eika puhu

tta viimeistaan huhtikuussa vuonna 2023 tulee vanhusten

hoivassa olla kymmenta hoidettavaa vanhusta Kohti vahintaan 2.

SeItseman NOIta|aa. (Kuva: EMm| KORHONEN / LEHTIRUVA)

Kadut tyhjenivat ja hengityssuojista tuli
arkipaivaa - HS:n kuvakooste nayttaa,
kuinka uusi koronavirus muutti ihmisten

TUUSULA §




KUNTALITTO 5.2.2020

Kuntatalouden kriisi jatkuu - kuntakentta
jakautui kahtia uudella tavalla

Kuntatalous nayttaa vuoden 2019 tilinpaatosarvioide n valossa edelleen synkalta . Kolme neljasta M anner-Suomen
kunnasta, eli yhteensa 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivisen tuloksen. Vuosikate heikkeni 13,4 prosenttia.
Vuoden 2019 tilinpaatosarviot nayttavat uudella tav alla kahtia jakautuneen kuntakentan. Helsinki tekilahes 400
miljoonan euroa positiivisen tuloksen, kun taas muu t isot kaupungit jaivat vahvasti miinukselle .

- Kuntatalouden osalta Suomi nayttaa jakautuneen kah tia linjassa Helsinki ja muu Suomi. Tilanne on koko naisuuden
kannalta kestamaton, Kuntaliiton toimitusjohtaja Min na Karhunen toteaa vuoden 2019 kuntien
tilinpaatosarviotiedoista.

- Tulos sisaltaa kuitenkin merkittavia kertaluonteisi a tuottoja, kuten yhtididen myynnista saatuja myynt ivoittoja seka
kiky-leikkauksen kompensoinnin aikaistamiseen liitt yvat valtionosuudet. Nama antavat kuntatalouden til asta
tilapaisesti paremman kuvan, kuntatalouden kehitysp aallikk6 Mikko M ehtonen toteaa. liman satunnaisia tuottoja
tulos olisi ollut miinuksella useita satoja miljoon ia ja olisi paadytty lahelle 2000-luvun heikointa t ulosta

- Verorahoituksen muutos eiriittanyt kattamaan toimi ntakulujen kasvua, joka nakyi muun muassa vuosikatt een
voimakkaana heikkenemisena. Tilinpaatosarvioiden mukaan perati 56:ssa kunnassa paadyttiin negatiiviseen

vuosikatteeseen




KUNTAUITTO 5.2.2020

Kuntatalous heikkeni odotettua
vahemman

* Noin kolme neljastd Manner-Suomen

kunnista teki negatiivisen tuloksen
* Tilikauden tulos -200 milj. €

* Negatiivisen tuloksen ennustettiin kasvavan
jopa 900 miljoonaan euroon

* Tulokset sisalsivat kuitenkin isoja

kertaluonteisia tuottoja
*  Mm. yhtididen myynnista saatuja tuloja

* Eriavat tulokset
« Helsinki teki jalleen lahes 400 m€
positiivinen tuloksen
* Muilla isoilla kaupungeilla suuret
negatiiviset tulokset




KUNTAUITTO 5.2.2020

Suurimmat ja pienimmat tilikauden tulokset vuonna
2019 Manner-Suomen kunnissa, miljoonaa euroa

Kunta Tilikauden tulos (m€) Kunta Tilikauden tulos (m€)
Helsinki 376 Vantaa -48
Kajaani* 142 Lahti -39
Riihimaki* 55 Oulu -32
Kuopio* 55 Pori -29
Sotkamo* 50 Kouvola -28
Alavus 6 Turku -27
Kauhajoki 6 Jyvaskyla -27
Imatra 5 Jarvenpaa -23
Kangasala 4 Tampere -23
Heinola 3 Seindjoki

*Kertaluonteiset myyntivoitot paransivat tulosta merkittavéasti.




KUNTAUITTO 5.2.2020

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulujen
kasvuprosentit 2000-2019 ekt plot

Henkildsivukulut: -0,5 %
Palvelujen ostot: +5,6 %

Materiaalien ja palveluiden ostot
yhteensa: +4,5 %
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1. Vuosina 2014-2015 toimintamenojen kasvua hidastaa kunnallisten ammattikorkeakoulujen seka liikelaitosten yhtidittdminen. Lisaksi vuonna 2015 mencjen tasoon
vaikuttaa tilastouudistus. Ilman ndita toimenpiteita kasvu olisi ollut vuosina 2014 ja 2015 noin 1 %.

2. Vuonna 2017 toimintamenoissa nakyy perustoimeentulotuen maksatuksen ja laskutuksen siirto Kelalle sekd kiky-sopimus. Ilman ndita toimenpiteita kasvu olisi
noin 1 %.

KUNTA
Lihde: Tilastokeskus, vuosi 2019 tilinpaitésarvioiden mukaan. Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymit. LITTO




KUNTAUITTO 5.2.2020

Miksi kunnallisverotulot kehittyi
odotettua heikommin 2019?

Verokorttiuudistus Tulorekisterin ilmoitusongelmat
* Ennakonpidatystavan muutos johti * Tulorekisterin kayttéénoton
siihen, etta ennakkoveroja kertyi yhteydessa alkuvuonna 2019 ilmeni
ennakoitua vahemman. ilmoitusongelmia, jotka johtivat
« Kuluvana vuonna ennakoiden verotulovajeeseen.
odotetaan kertyvdn samanlaisena, eli * Verohallinnon tiedon mukaan
aiempaa alhaisemmalla tasolla. Tuloreksiterin ilmoitusongelmat
selvitettiin paaosin loppuvuoden
aikana.

Kuntaliiton arvion mukaan verouudistuksista johtuva verotulovaje oli
vhteensa noin 400 milijoonaa euroa vuonna 2019

TUUSULA ¥




KUNTAUITTO 5.2.2020

Valtionosuuksien muutoksia Valtionosuudet

kasvoivat 2,1 % eli
noin 180 milj. euroa

* Valtionosuuksien leikkaukset
« Kustannustenjaon tarkistus pienensi kuntien valtionosuuksia 213 milj. euroa
* Valtionosuusindeksin jaadytys leikkasi valtionosuutta 105 milj. euroa

* Oletettujen tehtavien vahennysten ja sdaastdjen perusteella lisdleikkaus 62 milj. euroa
* Tyoajanpidennykseen liittyva leikkaus kasvoi nettona 29,5 milj. euroa
* Muiden Sipilan hallituskauden saastolakien lisdleikkaus 32,8 milj. euroa

* Valtionosuuksien lisaykset:
* Kustannustenjaon tarkistuksesta johtuvan ylimaaraisen kiky-leikkauksen
kompensointi lisdsi valtionosuutta 237 milj. euroa
* Veroperustemuutosten kompensointi lisdsi valtionosuuksia 224 milj. €




KUNTAUITTO 5.2.2020

Kuntien ja kuntayhtymien investointien
tulorahoitus-% ja investointimenot

88 %

Investointimenot
64 % vuonna 2019
i 5,25 mrd.

45 %

Investoinnit
kasvoivat 8,7 %

15 16 17 18 19%
15 H16 ®17 H18 WM19*
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Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta
seka rahavarat 1997-2019, mrd. €

22 Lisdlainaa otettiin 22
20 perati 2,4 mrd. € 20
18 vuonna 2019 18
16 16
14 14
12 12
10 10

#
K

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1 12 13 14 185 16 17
Lainakanta =-e=Rahavarat




Ennakkotiedot 2019 Tuusulan kunnan
tilinpaatoksesta

TUUSULA ¥




Alustava tuloslaskelma 2019
Tuusulan kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensa

Alustava Alkuper. Pikakommentit, tilanne 18.02.2019
- Tilik n alijgdma noin 20 M
Kumulatiiviset toteumat, 1 000€ TP2019 TP 2018 MTA2019 TA 2019 . aUd_e aljaamano Ltk
Keskeiset poikkeamat
300 TOIMINTATUOTOT 72 950 134 993 67 165 64 664 - Alaskirjaukset ja arvonalennukset -9,8 M€
B L . Alaskirjaukset -74 M€
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 266 380 54 54 «  Arvonalennukset _2.4 ME
400 TOIMINTAKULUT 275737 327 240 268 215 262666 - Kiyttdomaisuuden myyntivoitot ja maankayttékorvaukset
J Myyntivoitot +1,8 M€ (tot. 9,0 M€, budj. 8,2 M€)
450 TOIMINTAKATE -202 521 -191 867 -200 996 =197 947 o Maankayttokorvaukset +0,6 M€ (tot. 3,4 M€, budj. 2,8 M§)
- Verorahoitus 5,4 M€ alle budjetin
500 VEROTULOT 182 523 179 203 180 917 189 677
. Verotulot -7,1 M€
550 VALTIONOSUUDET 25 429 24 291 23 555 23 691 P valtignosuudet Al
- Keusoten kuntaosuuden ylitys noin 6 M€
600 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -194 98 -259 -259 . Todellinen ylitys suurempi, kun huomioon otetaan hallinnon, it:n yms. kustannusten muutos
650 VUOSIKATE 5237 11725 3217 15162 - 1oimialueiden toimintakate
. Sivistys +0,1 M€
710 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -17 968 -13 465 -15 332 -15 332 *  Kasvujaymparisto +1.5 M€ (sis. maankayttokorvaukset)
. Yhteiset palvelut +0,8 M€
800 SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT -7 417 -576 - M uita 2019 toimintamenojen lisdyksia
- Gasumin kaasuputken siirto, Apotti noin 1,9 M€
825 TILIKAUDEN TULOS -20 147 -2 316 -12 115 -170

Tilanne 18.2.2020

14




Alaskirjatut rakennukset seka arvonalentumiset
TP2019

Alaskirjaukset

Kunnantalo 1 066 380,08
Ruotsinkylan koulu 444 22490
Kirkonkylan koulu 3922613,08
Riihikallion koulu 1983 495,61
YHTEENSA 7416 713,67

Arvonalentumiset

Hyrylan Ostoskeskus 481 914,20
KUVES 1 959 566,16
YHTEENSA 2441 480,36
KAIKKI YHTEENSA 9 858 194,03
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Keusoten 2019 kustannukset, Tuusula

Kokonaiskustannukset kausittain ja tietopaketeittain
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2018 Tilinpaatos

2019 Talousarvio
Muutettu I

2019 Tilinp&atss

2019-11
Osavuosikatsaus

@ Aikuisten sosiaalityon tietopaketti
@ Ensihoidon tietopaketti
@ Erikoissairaanhoidon tietopaketti
@® Hallinto

Hoito- ja hoivapalvelujen tietop...
® Kuntoutuksen tietopaketti
@® Lasten, nuorten ja perheiden tie...
® Mielenterveys- ja paihdepalvelui...
@ Paivystyksen tietopaketti
@ Suun terveydenhuollon tietopak...
@® Vammaisten palvelujen tietopak...

@ Vastaanottopalvelujen tietopake...




Keusoten 2019 kustannukset, Tuusula

Kuntalaskutus - Kokonaiskustannukset

1 | 1 | 8@ Tuusula |

Kunta Tuusula Yhteensa

Tietopaketti TP 2018 Talousarvio Valittu kausi  Toteuma-% (TA) TP 2018 Talousarvio Valittu kausi Toteuma-% (TA)
N (muutettu) Il (muutettu) Il

Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 1413 1382 1785 129,1 % 1413 1382 1785 129,1 %
Ensihoidon tietopaketti 1252 1640 1267 773 % 1252 1640 1267 773 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 39 806 43 022 42 067 978% 39806 43 022 42 067 97,8 %
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 17 502 21720 20 626 950% 17 502 21720 20 626 95,0 %
Kuntoutuksen tietopaketti 2730 1997 3004 1504 % 2730 1997 3 004 150,4 %
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 13 057 133713 13 241 96,6 % 13 057 13713 13 241 96,6 %
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti 3013 3140 3083 98,2 % 3013 3140 3083 98,2 %
Pdivystyksen tietopaketti 83 184 984 533,6 % 83 184 984 533,6 %
Suun terveydenhuollon tietopaketti 3713 3176 3 550 1118 % 3713 3176 3550 111,8%
Vammaisten palvelujen tietopaketti 13 970 15 337 15 926 1038% 13970 15 337 15 926 103,8 %
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 9779 8 894 9986 1123 % 9779 8 894 9 986 1123 %
Yhteensd ilman hallintoa 106 319 114 206 115 520 101,1% 106 319 114 206 115 520 101,1%
Hallinto 69 873 48 55% 69 873 48 55%
Yhteensa 106 388 115 079 115 567 1004 % 106 388 115 079 115 567 100,4 %




Keusoten 2019 kustannukset

€ / asukas tietopaketeittain

4t
3t
2t
g i
ot
AL
Hyvinkad Jarvenpada Mantsala Tuusula Nurmijérvi Pornainen
€/asukas palveluittain
Luokka Hyvinkdd Jarvenpdd Mantsalda Nurmijdrvi Pornainen |Tuusula] Yhteensd
-~
ESH 1398 1231 1264 1143 1023 1146 1233
Ensihoidon tietopaketti 37 32 34 32 -3 33 33
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 1285 1184 1206 1090 1008 1087 1166
Paivystyksen tietopaketti 76 15 24 20 18 25 34
Oma toiminta 2034 1960 1915 1752 1458 1842 1891
Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti 65 67 42 58 13 46 57
Hallinto 1 1 1 1 1 i 1
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 850 631 810 585 675 533 673
Kuntoutuksen tietopaketti 63 103 84 65 81 78 78
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 422 333 25T 331 174 342 343
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti 90 145 72 59 33 80 90
Suun terveydenhuollon tietopaketti 53 73 93 70 85 92 74
Vammaisten palvelujen tietopaketti 294 383 299 344 218 412 346
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 196 222 255 238 178 258 229
Yhteensa 3432 3191 3179 2894 2481 2987 3124

@ Aikuisten sosiaalityon tietopaketti
@Ensihoidon tietopaketti
@ Erikoissairaanhoidon tietopaketti
@ Hallinto
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
® Kuntoutuksen tietopaketti
@ Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti
@ Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti
@ Paivystyksen tietopaketti
@ Suun terveydenhuollon tietopaketti
@ Vammaisten palvelujen tietopaketti

@ Vastaanottopalvelujen tietopaketti




Talousarvio 2020

M yyntivoitot

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Vuosikate

Tilikauden yli-/ alijaagma

4224

101 233

-297 705

-191 867

179 203

24 291

11725

-2 316

8 180

58 985

-268 215

-200 996

180 917

23 555

3217

-12 115

7480

58 067

-275 019

-209 319

194 262

28 382

13 023

-3 800

2,5

4,1

7,4

20,5

Arvio perustuu merkittavilta osin AK- ja A )
tonttien myyntiin

Luovutettavien tonttien vuokrausasteeksi

on arvioitu 50 %

Talouden suhdanne?

J

- Keusoten toimintamenoiksi budjetoitu R
112,7 M€ vs. TP2019 115,6 M€

- Kustannusten kasvu, tuottavuus & saastot?

- Apotti?

- Sote- ja maakuntauudistus? )

Nopea verorahoituksen kasvu perustuu )
pitkalti heikkoon vertailuvuoteen 2019
Ansiotulojen kasvuvauhti jatkuu hyvana,
tyollisyydessa ei odoteta isoja muutoksia
Yritysten aktiviteetti, investoinnit ja voitot?

.

-
é )
- Mittavat investoinnit paisuttavat poistoja,
velkaa & korkomenoja
. J
( )

Kunnan kdyttotalous nostettava selkeasti
ylijaamaiseksi; vahvempi tulorahoitus
ja velkaantumisen taittaminen




Talouden fokus

1. Keskitymme tarkeimpiin
hankkeisiin. Varmistamme
etenemisen ja resurssit.
Aktiivinen ja nakyva myynti.

2. Tiivistamme ja tarkennamme
palveluverkon mitoitusta.
Kehitdmme ja myymme
vajaakayttoiset.

3. Huomio toiminnan ja
talouden ohjaukseen.
Tuottavuustoimet ja saastot.

4. Tarkennamme vaesto-
ennusteita. Informatiivinen
ja tiivis henkildstoraportointi.
Tiukka rekrypolitiikka.

5. Kuvaamme ja liinamme
keskeiset prosessit. Digi-
ratkaisut. Uudet saastokohteet.

Vuoden 2020 talousarvion toteuttaminen

Osa-alue

Tehtavat

1.

Tulorahoituksen
vahvistaminen ja
infrainvestoinnit

Palveluverkon
kehittaminen

Keusoten toiminta ja
talous

Henkilosto

Kunnan prosessien
virtaviivaistaminen

Uudet yritysalueet, yritystonttien myynti, uuden yritystoiminnan
kerrannaisvaikutukset kuntatalouteen

Asuinalueet, tonttitarjonta, asuntotonttien myynti ja elinkeinot/elinvoiman
vahvistaminen

Infrainvestointein pitkan tahtaimen (2020-2029) suunnittelu. Investoinnit
kytketdan tiiviisti tydpaikka- ja asuinalueiden kehittamiseen. Investointien
priorisointiaja vaiheistusta ohjaa keskeisesti ton ttien kysynta, kaavatalous ja
yhdyskuntarakenne

Palveluverkkosuunnitelman (2020-2029) paivitystar vittavilta osin
Palveluverkon uudistumisesta ja tiivistamisesta sa atavat kayttdtaloushyddyt
Vajaakaytossa olevien kiinteistdjen realisointi

Keusoten toiminnan ja tuottavuuden kehittaminen

Henkildston maaran mitoitus kysynnan mukaan
Henkildstorakenteen, osaamisen jatoimenkuvien muutokset
Rekrytointiprosessien ja palvelussuhteen elinkaaren prosessien uudistaminen

Valitaan kehitettavat prosessit
Tarvittavat panostukset ja hy6tyjen kuvaaminen




Tuusulan kunnan taseen ylijaamat, M€
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